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Xtilasa 

Maqalada Azarbaycan Respublikasmda dovlatin tahsil siyasatinin iqtisadi asaslan nazardan kecirilmis. ali tahsil 
muassisalarinin tahsil xidmatlari bazannda yeri tahlil cdilmis va bu miiassisalarin oz faaliyyatlarinda marketinq 
strategiyasmdan istifadasi yollan gostarilmi§dir. 

Mual lif qeyd edir ki, tahsil xidmatlari bazan tahsil miiassisalari va istehlakcilari arasmda tahsil xidmatlarinin 
salisi va ahnmasi maqsadi dasiyan sosial va iqtisadi alaqalar sistemidir. Bu bazann faaliyyatinin samarahhyinin 
artinlmasi tahsil xidmatlarinin sahasinda marketinq yanasmasinin tatbiqini nazarda tutur. 

A^ar sozlar: ali tdhsil, ali tdhsil xidmatlari bazan, ali tahsil muassisalari, marketinq 


ciRis 

Tahsil xidmatlari bazan tahsil muassisalari va 
istehlakcilan arastnda tahsil xidmatlarinin satis t 
va ahnmasi maqsadi dasiyan sosial va iqtisadi 
alaqalar sistemidir. Bu bazann faaliyyatinin sa- 
maraliliyinin artmlmasi tahsil xidmatlarinin saha¬ 
sinda marketinq yanasmasinin tatbiqini nazarda 
tutur. Tahsilda marketinq menecmentin miihiim 
funksiyasidir va tahsil xidmatlari bazannm tan- 
zimlanmasini tamin edir. Har hansi digar bazar 
kimi tahsil xidmatlari bazan da miiayyan bir spe- 
si fik mahsulun va ya xidmatin (bu halda fardi bilik 
va bacanqlann otiiriilmasi) va bu xidmatlarin ba- 
zarda boliisdurulmasi va yayilmasi istiqamatlari- 
nin movcudlugunu nazarda tutur. 

Beynalxalq tahsil xidmatlari bazannm asas 
seqmenti ali tahsil proqramlandtr; Iqtisadi Omak- 
da§hq va Inkisaf Ta§kilatimn qiymatlandirma- 
larina gora diinyada taxminan 140 milyon talaba 
36.000 ah tahsil miiassisasinda tahsil alir. Eks- 
pertlarin proqnozuna asasan 10 il arzinda Asiya va 
Avropada ah tahsil alan talabalarin sayimn art- 
mast naticasinda, bu say iki dafa artacaqdir. Qlo- 
balla§ma proseslarinin tasiri altinda, oz olkalarin- 
dan kanarda tahsil almaq istayan talabalarin sayt 
artmaqda davam edir; iqtisadi 0makda§hq va in¬ 
kisaf Taskilatimn 2012-ci ilda hazirladigi hesa- 
batda bildirilir ki, 2000-ci ildan 2010-cu iladak 
dlkalarindan kanarda ali tahsil mtiassisalarina 
daxil olan acnabilarin sayi 99 % artaraq, 2,1 mil- 
yondan 4,1 milyona catnnsdir [5], 

Azarbaycan dovlatinin tahsil siyasatinin 
iqtisadi asaslan 


Malumdur ki, istanilan olkanin ugurlu galacayi 
hamin olkada tahsihn saviyyasi ila miiayyan edi- 
lir. Dunya tacriibasindan bilirik ki, tabii sarvatlarin 
bollugu dovlatin inkisafmin asas gostaricisi deyil, 
bu sarvatlarin camiyyatin harakatverici qiiwasi 
olan insan kapitahna cevrilmasini tamin etmakdir. 
Bu, hazirki marhalada tahsil sisteminin asas 
vazifasi sayilir. Vurgulamahyiq ki, dovlat bas9i- 
mizm 27 sentyabr 2004-cii il tarixli 128 N-li 
Farmam ila tasdiq olunmus “Neft va qaz gahrlari- 
nin idara edilmasi iizra uzunmuddatli strate- 
giya”ya asasan iqtisadiyyatin intellektual va 
texnoloji bazasimn saviyyasinin yuksaldilmasinin 
stimullasdinlmasi va “insan kapitalf’nm taraqqisi, 
yiiksakixtisash kadrlann hazirlanmasi, kadrlann 
pesakarliq saviyyasinin artinlmasi neft galirlarin- 
dan istifadanin asas istiqamatlarindan biri kimi 
tayin edilmisdir. Bu istiqamatda bazi tadbirlar go- 
riilmusdiir. Olka prezidentinin 16 aprel 2007-ci il 
tarixli sarancami ila “2007-2015-ci illarda Azar¬ 
baycan ganclarinin xarici olkalarda tahsili iizra 
Dovlat Proqrami” tasdiq olunmusdur [1], 

Bu proqramm maliyyalasdirilmasi iiciin Dov¬ 
lat Neft Fondu tarafindan 2008-2010-cu illarda 
19,8 milyon manat vasait nazarda tutulmus, 733 
nafar talaba xarica tahsil maqsadila gondarilmis, 
onlardan 51-i mazun olmusdur. Vurgulamaq la- 
zimdir ki, miiasir dovrda 10 min nafar azarbay- 
canli ganc diinyamn miixtalif olkalarinin ali 
maktablarinda tahsillarini miivaffaqiyyatla davam 
etdirirlar. Onlardan 789 nafari dovlatlararasi sa- 
zislara, 773 nafari isa “2007-2015-ci illarda Azar¬ 
baycan ganclarinin xarici olkalarda tahsil almala- 
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nna dair Dovlat Proqrami”na asasan diinyamn ta- 
mnmi§ universitetlarina tahsil almaga gondaril- 
mi§dir. Onlardan 150 nafari artiq rnazun olmu§- 
dur. Dovlat Proqrami kontekstinda 2018-cu ilda 
1800 ganc diinyamn aksar ali maktablarina 
miixtalif ixtisaslar iizra tahsil iiqiin gondarilmisdir. 
Naticada, mazunlann bir qoxu humanitar ixtisas- 
larda tahsil almi§lar. Qeyd olunan dovrda xaricda 
tahsil alanlann saymda texniki va tabiat elmlari 
uzra tahsil alanlann payi ki 9 ik olmu§dur. 01ava 
olaraq olka prezidentinin 22 may 2009-cu il tarixli 
sarancami ila “2009-2013-cii illarda AR-nin ali 
tahsil sisteminda islahatlar iizra Dovlat Proqrami” 
tasdiq olunmu§dur [2], Ancaq olkada ah tahsilin 


kiitlaviliyi sahasinda takmilla$mis olkalarla, 
MDB olkalari ila miiqayisada gerilik nazara 9 ar- 
pir. 

Miiasir dovrda an prioritet saha sayilan tahsila 
dovlatimiz tarafindan boyiik diqqat va qaygi 
gostarilir va bu sferaya aynlan xarclar ildan-ila 
ahamiyyatli daracada arhnlir. Biitiin bunlar isa 
prezidentin saslandirdiyi “Biz maddi dayarlari- 
mizi, iqtisadi potensialimizi insan kapitahna 9 e- 
virmaliyik” devizinin hayatda tasdiqina bariz nii- 
munadir: “Olkada son dovrlarda qazamlan iqti¬ 
sadi ugurlardan dam§araq tahsila dovlat 
biidcasindan aynlan vasaitlar haqqmda bazi statis- 
tik malumatlara nazar salaq. 

Cadval JV®1 


Dovlat biidcasindan elma gakil 

an xarclar 


2013 

2014 

2015 

2016 

2017 

Dovlat biidcasindan elma ^akilan xarclar, milyon manat 

117,0 

124,2 

113,2 

110,2 

109,8 

iimumi daxili mahsula nisbatan, faizla 

0,2 

0,2 

0,2 

0,2 

0,2 

dovlat budcasinin xarclarina nisbatan, faizla 

0,6 

0,7 

0,6 

0,6 

0,6 


Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/ 


Cadvaldan da goriildiiyii iizra tahsil iiqiin qakil- 
an xarclarda dalgalanmalar movcuddur. Bela ki 
2013-cii ilda 117 mlyn manat xarc qakilmi^kan 
2015-ci ilda bu raqamda azalma olaraq 113,2 
mlyn manat olmu§dur. Bu- azalma 2016 va 2017- 
ci illarda da davam edarak, 2016-ci ilda 110,2 
mlyn manat, 2017-ci ilda isa 109,8 mlyn manat ol- 
mu§dur. Cadvalda eyni zamanda bu xarclarin 
UMD-a va Dovlat Biidcasina nisbatlari da faizla 
verilmisdir. UMD-a nisbatinda bir dayisma mov- 
cud deyildi va biitiin illarda 0,2 faiz olmusdur. An¬ 
caq Dovlat budcasina nisbatinda 2013-cu ilda 0,6 
faiz ikan 2014-cii ilda 0,7 faiz olmusdur va izlayan 
illarda 0,6 faiz oldugu naticada gorulmakdadir. 
Xarici olkalarda tahsil alan talabalarin sayina 
nazar salacaq oldugumuzda asagidaki cadvalda 
naticalari gormak miimkundur. 

Bu naticalara gora xaricda tahsil alan talaba¬ 
larin iimumi saymda artim va azalmalar movcud¬ 
dur. 2012-2013-cii ilda iimumi talaba sayi 2270 
nafar oldugu halda , 2013-2014-cii illarda 3035 
nafar olmus, 2016-2017-ci illarda 2197 nafar va 
2017-2018-ci illarda isa 1800 nafar olmusdur. 

Ali tahsil muassisasalarinin tahsil xidmatlari 
bazannda yeri 

Bazar iqtisadiyyatmm inkisaf etdiyi olkalarda 
miiasir texnologiyalar iqtisadi artimin tamin 


edilmasinda va insanlann yasam saviyyasinin 
yuksaldilmasinda 90X boyiik rola sahibdir. iqti¬ 
sadi artimm an yiiksak saviyyasinin qeyda almdigi 
taraqqi etmakda olan olkalarda miiasir texnologi- 
yalann tatbiqi asasmda siiratli taraqqisini tamin 
etmak olur [4, s.98]. Bunu isa elmsiz tasawur 
etmak miimkiin deyildir. Bela ki, hamin texnolo- 
giyalara aksar olkalarin alyetarhliyi ta mi n edilsa 
da heq da biitiin olkalar hamin texnologiyalardan 
faydalanmaq imkanlanna sahib deyillar. Bu tex- 
nologiyalann yayilmasi olkada elmin yiiksak 
saviyyada taraqqisini talab edir. ikincisi, aydindir 
ki, hazirki saraitda olkamizin tahsil ocaqlannm 
maliyya resurslannin formala§dmlmasinda oda- 
nisli asaslarla tahsil alan talabalar xiisusi rola ma- 
likdir. Onlann universitetlarin budcasinin forma- 
la§dirilmasinda rollan ilbail artir va bu, 90X boyuk 
ehtimalla galacakda da bu ciir olacaqdir. Mahz bu 
amil universitetlarda marketinqin tatbiqini zaruri 
edir va onlar ictimaiyyatla alaqalarini geni§landi- 
rir va faaliyyatlarinin reklammi taskil edib hayata 
ke 9 irirlar. Hazirki §araitda isa o ali maktabin abi- 
turiyent calb etma imkanlan yiiksak olur ki, hamin 
ali maktab ictimaiyyat tarafindan yiiksak 
saviyyada miidafia edilsin va hamin ali maktabin 
ictimaiyyat arasinda niifiizu yiiksak olsun 
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Cadval JV»2. 

Xarici olkahrin ali tahsil m iiassisaterinda dovlat xatti ila tahsil alan Azarbaycan vatandayhmnm 


Olkabrin adi 

2012/2013 

2013/2014 

2014/2015 

2015/2016 

2016/2017 

2017/2018 

Cami 

2270 

3035 

2911 

2998 

2197 

1800 

o ciimbdan: 


MDB olkalarinda 

428 

488 

404 

320 

267 

241 

Belarusda 

48 

60 

60 

36 

32 

22 

Rusiyada 

314 

377 

303 

247 

213 

215 

Ukraynada 

66 

51 

41 

37 

22 

4 

Digar olkalarda 

1842 

2547 

2507 

2678 

1930 

1559 

AB§-da 

36 

58 

63 

57 

50 

34 

Almaniyada 

278 

351 

325 

316 

240 

188 

Avstraliyada 

20 

53 

61 

72 

63 

43 

Avstriyada 

10 

19 

24 

29 

25 

18 

Boyuk Britaniyada 

267 

499 

570 

621 

411 

289 

^exiyada 

7 

14 

15 

19 

15 

9 

^in Xalq Respublikasmda 

27 

37 

39 

39 

37 

46 

Fransada 

43 

44 

53 

54 

53 

25 

isvegrada 

41 

68 

86 

82 

58 

42 

ispaniyada 

5 

10 

17 

19 

16 

9 

italiyada 

7 

24 

33 

37 

29 

19 

Kanadada 

129 

179 

189 

195 

151 

137 

Koreya Respublikasmda 

31 

26 

21 

14 

8 

4 

Litvada 

8 

17 

16 

14 

10 

8 

Niderlandda 

27 

67 

72 

139 

110 

98 

Turkiyada 

877 

1024 

866 

907 

603 

569 


Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/ 


Mahz bu maqsada nail olma tahsil miiassisabri 
tara fin dan da marketinq proqramlanmn islanib 
hazirlanmasim va realla§dinlmasim talab edir. 
Biitovlukda gotiiruldukda tahsil muassisalarinin 
miivaffaqqiyyatli faaliyyati onlann faaliyyatinin 
marketinq yana§ma asasmda idara edilmasinin 
tekmilla§dirilmasindan asilidir. Bu idaraetma 
faaliyyatinin xarakterik xiisusiyyati odur ki, 
avvalca bazann talabi - istehlakgilan tahsil xid- 
matlarina qar§i irali siirdiiyii talablar oyranihr, 
sonra onlann odanilmasi noqteyi-nazarindan 
miiassisalar tarafindan marketinq proqramlan 
tartib edihr va hayata kecirilir. 

Cadval N»3-da blkamizin ali tahsil miias- 
sisalarinda oxuyan talabalarin sayi qeyd edilmi§- 
dir. Cadvalin malumatlanndan malum olur ki, tah- 
lil edilan illarda olkamizda faaliyyat gostaran ali 
tahsil muassisalarinin sayi dayi§misdir. Bela ki 
2012-2013-cii illarda 52 miiassisa var ikan, 2014- 
2015-ci ilda 53, 2015-2016-ci ilda isa 54 olmus- 
dur. Ancaq bu raqam 2016-2017 va 2017-2018-ci 


illarda 51 olmusdur. Dovlat va Qeyri-Dovlat ali 
muassisalarinin sayinda da dayi§malarin oldugu 
naticalarda gbriilmakdadir. Dovlat miiassisalari 
2012-2013-cii ilda 37 ikan 2014-2015-ci ilda 39, 
2015-2016-ci ilda isa 41 olmusdur. 2016-2017 va 
2017-2018-ci illarda azalmalar olmusdur va 
naticanin 39 oldugu mii§ahida edilmisdir. Cadval- 
da eyni zamanda tahsil alan talabalarin sayilanm 
da gormak mumkiindur. Umumi talaba saylanna 
nazar yetirdiyimizda davamli olaraq artis oldugu 
goriilmakdadir. 2012-2013-cii ilda iimumi talaba 
sayi 145584 nafar, 2014-2015-ci ilda 158212, 
2017-2018-ci ilda isa 167677 nafar oldugu gb¬ 
riilmakdadir. 

A§agidaki §akildan da malumdur ki, 
talabalarin artimi asas etibanila dovlat tahsil 
muassisalarinin payma dii§mii§ va bu, ahali 
tara fin dan hamin tahsil muassisalarinin se 9 imi ila 
bagli olmusdur 
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Cadval JV»3. 


Azarbaycanin aU tahsil miiassisalari 



20122013 

20132014 

20142015 

20152016 

20162017 

2017 2018 

Ali tahsil mibssisabrinin 

sayi 

52 

52 

53 

54 

51 

51 

Dovbt ali tahsil mibs- 
sisabrinin sayi 

37 

37 

39 

41 

38 

39 

Qeyri-dovbt ali tahsil 
mibssisalarinin sayi 

15 

15 

14 

13 

13 

12 

onlarda talabalarin sayi - 
cami, nafar 

145584 

151274 

158212 

161234 

163779 

167677 

o ciimladan tahsilalma for- 
malan iizra: 


ayani 

120619 

128851 

137909 

144539 

150656 

154927 

Qiyabi 

24965 

22423 

20303 

16695 

13123 

12750 

Ohalinin har 10000 nafarina 
talabalarin sayi 

158 

160 

167 

168 

169 

171 

Ali tahsil miiassisalarina 
qabul olan talabalarin sayi: 


bakalavriata - cami, nafar 

33327 

35370 

35801 

33645 

36126 

38546 

o ciimladan tahsilalma for- 
malan iizra: 


ayani 

31134 

33443 

33746 

32181 

34334 

36356 

Qiyabi 

2193 

1927 

2055 

1464 

1792 

2190 

magistraturaya - cami, nafar 

4746 

5514 

4913 

4953 

5098 

6515 

o ciimladan tahsilalma for- 
malan iizra: 


ayani 

3073 

4209 

4913 

4953 

5098 

6515 

qiyabi 

1673 

1305 

- 

- 

- 

- 


Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/ 


$aki I I .Tatabalari n sayi m n di namikasi 



2>BI1 2912 200 2014 2015- 201b 


S.rkiJ 2. Ali rnuikkihai tlnxil oLnn vs maktabi hitiraii 
talahalarm xaiyi 



■ Tdabdarm u)9, waist ■ u cumlxbn lx Mlmninb latent akin [alabdano wya 


RQ^bul olin iXXtM«ftn myi. nalM ■ All makisbi hur«i ndUiKiMiiilH'ui x^i. rotar 


Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/ 
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Buna dovbt ali tahsil mibssisabrinin uygun 
strukturu - marketinq va kommunikasiya departa- 
menti tarafindan hayata kecirilan marketinq tad- 
birlari sayasinda mumkiin olmu§dur. Naticada, 
universitetlarin uygun struktur bolmalari 
tarafindan son dovrlar hayata kegirilan maqsad- 
yonlii tadbirlar naticasinda galacak abituri- 
yentlarin, onlann valideynlarinin universitet 
hayati ila tarns olmaq imkanlan artmi§ va onlara 


bu noqteyi-nazardan har ciir imkanlar yaradilnns- 
dir. Misal ii 9 un, Dovlat iqtisad Universitetinda 
galacak abituriyentlarin bilavasita universitetda 
mibllimbrin muhaziralarini dinlamalari U 9 un im¬ 
kanlar yaradilmisdir. Ozlarinin orta maktab miial- 
bmlari ila bilavasita univertsitet mualbmlarinin 
muhaziralarinda il arzinda bir ne 9 a dafa i§tirak 
edan abituriyentlarin universiteta aid dolgun 
tasawiirlari yaradir, bu da onlann galacakda ixti- 
sas se 9 imina bilavasita tasir edir. Miihazirabrda 
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i§tirak etmsk imkanlan aids etmis gsbcak abituri- 
yentbr hamin muh az irabrin tabbabra asilanmasi 
texnologiyasmin da dayismasinin §ahidi olurlar. 
Bela ki, onlar muallimlar tarafindan informasiya- 
kommunikasiya texnologiyalannm an son ugurla- 
nndan istifada edilmakla interaktiv rejimda miiha- 
ziralarin gedi§inin §ahidi olur va naticada bu on- 
larda hamin muh az irabrin keyfiyyati barasinda 
dolgun tasawur alda etmaya imkan verir. 

Ali tahsil muassisalarinin faaliyyatinda mar- 
ketinq konsepsiyasi 

Dovlat Tahsil muassisalarinin marketinq 
faaliyyatinda nazara 9 arpan diqqatalayiq yeni- 
liklardan biri bu miiassisalarin bazilarinda tadrisin 
keyfiyyatina nazarat bolmasinin faaliyyata ba§la- 
masidir. Universitetlarda bu bolmalarin faaliyyati 
90X da uzaq olmayan dovrdan tamin olunmu§dur. 
Onun faaliyyatinin naticasinda muallimlarin 
tadrisla alaqadar faaliyyatlarinin keyfiyyatina bir 
ne 9 a saviyyada (kafedra, dekanhq va tadrisin key¬ 
fiyyatina nazarat sobasi saviyyasinda) nazarat olu- 
nur. 

Muallimlarin tadris materiallannda olan 9 ati§- 
mazhqlar onlara operativ olaraq 9 atdinhr va 


ha min 9 ati§mazhqlann lagvi tamin olunur. Biitiin 
bunlar tadrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasina va 
onun istehlak 9 ilann - yani universitet talababri- 
nin talabbrina uygun 1 a§di nlmasi n a imkan verir. 
Biitiin bunlarla barabar, vurgulamaq yerina diisar 
ki, tadrisin keyfiyyatina nazarat §obasi tarafindan 
muallimlarin miihaziralarinin keyfiyyatina naz¬ 
arat olunu va bunun U 9 iin onlann miihazirabrinda 
i§tirak ii 9 un keyfiyyat e^ilari gdndarilir. Bu, 
miiallilmlarin faaliyyatina masuliyyat hissini daha 
da guclandirir va tahsilin keyfiyyatinin yuksal¬ 
dilmasina imkan verir. Universitetlarin marketinq 
faaliyyatlarina olan yeniliklar bununla bitmir. 
Naticada bu universitetlarin hayatmda tatbiq 
edilan asas yenilikdir va bilavasita onlann marke¬ 
tinq faaliyyatinin aynlmaz tarkib hissasidir. 0s- 
hnda marketinq faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi 
istehlak 9 ilarla aks alaqanin yaradilmasi va onlann 
fikirbrinin oyranilmasi asasinda mumkundur ki, 
buna da hazirki saraitda dovlat tahsil miias- 
sisabrinda riayat olunur. Bu, tabbabrin miiallim- 
dan mamnunluq anketinin doldurulmasi vasitasila 
mumkundur. 


Cadval JV»4. 

Azarbaycamn ali tahsil muassisalarina qabul va ali tahsilli miitaxassislarin buraxihsi _ 



2011/ 

2012 

2012/ 

2013 

2013/ 

2014 

2014/ 

2015 

2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

Qabul olan tabbalarin sayi- cami 

31213 

33326 

35370 

35802 

33644 

36125 

0 ciimlacbn 

dovlat muassisalarina 

26993 

28715 

30317 

31080 

30278 

32933 

onlardan qabul olma formalan iizra 







ayani 

23428 

26756 

28618 

29034 

28825 

31187 

qiyabi, ax§am 

3564 

1958 

1698 

2046 

1456 

1744 

Qeyri-dovlat muassisalarina 

4220 

4612 

5053 

4722 

3365 

3193 

Onlardan 

ayani 

4074 

4376 

4825 

4714 

3356 

3146 

qiyabi, ax§am 

146 

235 

227 

8 

9 

48 

Bitiran miitaxassislarin sayi, nafar 

30712 

35228 

33858 

32836 

33715 

37951 

Ohalinin har 10000 nafarina hesabi ila ali tahsil miiassisalarini bi¬ 
tiran miitaxassislarin sayi 

35 

37 

35 

34 

36 

37 


Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/ 


Aydmdir ki, tahsil sferasinda marketinq 
xidmat marketinqina aid olunur va bu mahsulun 
satisi birba§a satis kanah vasitasila olur ki, 
naticada bu muhazirabrin talabalara 9 atdinlma- 
sinda vasita 9 inin olmamasimn gostaricisidir [6, 


s. 17]. Bununla barabar, onu da vurgulamaq lazim- 
dir ki, bu xidmatin gostarilmasi hala muha¬ 
zirabrin deyilmasindan bir qadar avval oz ba§lan- 
gicmi goturur va muallimin oz muhaziralarini 
“muallim kabineti”nda yerbsdinnakla ba^layir. 
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AZdRBA YCAN RESPUBLlKASINDA AH T3HSIL 
X/DMOTLORIBAZARI Vd ALI TdHSILDd MARKETINQ 
STRATEGIYASI 


Bu da dzliiyunda son dovrbr universitetbrin mar- 
ketinq faaliyyatinda oziinii gostaran meyl miisbat 
kimi dayarlandirila bilar. Muhaziralar dayilma- 
mi§dan avval talabalar hamin onlarla tam§ ol- 
maqla, aslinda, hamin xidmatdan faydalanmis 
olurlar va muhazirabrin gedisinda manimsadiyi 
biliklari daha da mohkambndirmak imkani alda 
edirlar. Tahsil sferasinda faaliyyat gostaran miias- 
sisalarin faaliyyatinda marketinqin tatbiqi va onun 


daha da inki§af etdirilmasi noqteyi-nazarindan 
hayata ke 9 iribn tadbirlar oz miisbat effektini 
gostarir - tadrisin keyfiyyati artir va universi¬ 
tetbrin imici daha da yaxsilasir. Edilan ara§dirma- 
lardan malum olur ki, son dovrbr dlkamizin ali 
tahsil muassisalarina qabul olan va hamin miias- 
sisalari bitiran talabalarin saymda da artimlar 
nazara garpmisdir. 


Cadval JVa5 

Azarbaycamn ali tahsil miiassisalarinda tahsil alan xarici olkalardan olan talabalarin sayi (tadris 

ilinin avvalina nafar) 


Olkatarin adi 

2012 2013 

20132014 

2014 2015 

2015 2016 

2016 2017 

2017 2018 

Cami 

3926 

3971 

3698 

3425 

3370 

3784 

o ciimbdan: 

MDB olkabrindan 

511 

489 

581 

606 

748 

943 

Qazaxistandan 

19 

43 

50 

48 

50 

40 

Rusiyadan 

218 

190 

241 

274 

418 

549 

Turkmanistandan 

187 

169 

229 

204 

191 

211 

Digar olkalardan 

3415 

3482 

3117 

2819 

2622 

2841 

^in Xalq Respublikasmdan 

107 

157 

102 

111 

75 

77 

Giirciistandan 

201 

218 

221 

251 

270 

286 

iordaniyadan 

28 

26 

25 

25 

20 

12 

Iraqdan 

104 

153 

139 

117 

126 

248 

irandan 

559 

521 

329 

251 

271 

316 

Pakistandan 

26 

32 

25 

24 

24 

31 

Suriyadan 

22 

27 

27 

28 

27 

22 

Tiirkiyadan 

2232 

2212 

2087 

1817 

1604 

1531 


Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/ 


Cadval 4-iin malumatlanndan aydin olur ki, 
2011/2017- ci tadris ili ila miiqayisada 
2016/2017-ci ilda ali tahsil muassisalarina qabul 
olan talabalarin sayi 31212 nafardan 36126 nafara 
qadar va yaxud 15,7% artmi§dir. Bu dovrlarda 
ddvlat tahsil muassisalarina qabul olan talabalarin 
sayi 26992 nafardan 32932 nafara qadar va ya 
22,0% artmi§dir. Ali maktaba daxil olan va hamin 
maktabi bitiran talabalarin sayimn dinamikasi 
barasinda daha dolgun tasawiirii a§agidaki 
§akildan qazanmaq olar. 

Edilan tahlildan malum olur ki, Azarbaycamn 
ali tahsil muassisalarinda marketinq tadbirlarinin 
hayata kegirilmasinda Azarbaycan Dovlat iqtisad 
Universitetinin tacriibasi daha 90 xdur. Olkamizin 
ali tahsil muassisalari sirasmda bu universitet 
demak olar ki, brend kimi formalasmi§maga ba§- 


lami§dir. “UNEC” brendi kimi tamnan bu ali tah¬ 
sil mibssisasi oz imicini daha da yaxsila$dirmaqla 
hamin brendin ma§hurlugunun qorunub saxlaml- 
masim tamin edir. Olka miz i n ali tahsil miias- 
sisalarinin xarici olkalardan talaba calb etma im- 
kanlan bu muasisalarin marketinq faaliyyatindan 
birbasa asihdir. Son dovrbr dlkamizin ali tahsil 
muassisalarinda xarici olkalardan tahsil alan 
talabalarin sayimn dayisma meyli asagidaki 
cadvalin informasiyalan ila xarakteriza olunur. 

Cadvalin informasiyalanndan malumdur ki, 
2012-2013-ci tadris ili ila miiqayisada 2017-2018- 
ci tadris ilinda Azarbaycamn 142 nafar va ya 3,6% 
azalmi§dir. Olkamizda tahsil alan talabalarin 
ahamiyyatli hissasi bizimla qonsu olan olkalar- 
dandir. Bu olkalar arasinda Tiirkiya-dan dlkamiza 
tahsil almaq ii 9 im galan talabalarin sayi ciddi bir 
iistiinluk ta§kil edir. Tiirkiya istisna olmaqla, 
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yaxm qon§u olkabrcbn Azorbaycanda tahsil alan 
talabalarin sayi artma istiqamatinda olmu§dur. 
Ancaq Turkiyadan galan talabalarin sayinda da- 
vamli olaraq azalma goriilmakdadir. Bela ki Tiir- 
kiya-dan galan talaba sayi 2012-2013-cii ilda 
2232 nafar ikan 2017-2018-ci ilda 701 nafar va ya 
31,4 faiz azalaraq 1531 nafar olmusdur. 

N0TIC0 

Apanlan arasdirmalardan gbriinur ki, tahsil 
sferasmda marketinq hala da lazimi saviyyada tat- 
biq olunmur. Universitetlar potensial §agirdlari 
calb etmak U 9 iin miix tali f marketinq planlan inki- 
saf etdimiislar. Bu miiddatda hadaf bazanm diiz- 
gun miiayyan etmak lazimdir. Bir universitet po¬ 
tensial sagirdlari arasmdaki farqliliklari goz ardi 
etmak ila onlarla iizlaymak arasinda bir se 9 im eda 
bilar. 0gar universitet, ilk varianti se 9 sa, kiitlavi 
marketinqi tatbiq etmis, ya da boyuk ehtimalla har 
hansi bir marketinq strategiyasmdan istifada et- 
misdir. Potensial §agirdlar arasmdaki farqliliklari 
qabul etmak hadaf markazli marketinq yanasma- 
smin inki safina imkan veracak. Yaxin keymiijo 
qadar tahsil muassisalarinda hazirlannns marke¬ 
tinq strategiyalan alveri§siz bir §akilda va ki 9 ik 


qrupda tatbiq olunaraq hayata keqirilarkan, artiq 
muasir dovrda davamli §akilda inki§af edan mar¬ 
ketinq faaliyyatlari tahsil xidmatlarina da oz tasi- 
rini gostararak bu xidmatdan daha §uurlu va daha 
ahatali istifada olunmasim tamin edir. 
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PbiHOK Bbicmero o6pa30Bamifl h MapKcniiiiuBaa ci paicrmi b BbicmeM o6pa30BaHHH b 

AicpoaifbKaiicKoii Peciiyo.niKe 


Pe3iOMe 

B CTaxbe paccMarpuiiaioioi aKOHOMirieckaie ochobbi locy.uipcnseHHoii nojnrmiai b oaiaci u oopaaoiiami>i b 
A aepoa i i; i>Ka i ickoH Peciiyo.niKe. aiiaainupyeioi MecTO Bbicmnx y i ie6m,ix aaiie.iemiii Ha pbiHKe 
o6pa30BaTenbHbix ycnyr h noKaii)ii!(|)ioicM ciiocooi.i nciioju.iOBamiM MapKeTHHroBbix cTpaTeraH othmh 
iaiic.icimMMn. Abtop oiMCMaer. mio pbrnoK o6pa30BaTenbHbix ycnyr iipe,iciai!.iMci coooii cHCTeMy comiajiiaio- 
OKOHOMHuecKHx OTHomeHHH, HanpaBneHHbix Ha iipo.ur/Ky h noKymcy o6pa30BarenbHbix ycnyr cpe.ui 
o6pa30BaTenbHbix y'ipc'/KvicHilii h iiorpeomcaeii 

KmoneBbie cnoBa: eucwee o6pa3oeame, puHOKyaiye eucmezo o6pa3oeaHm, ebicuiueyueoubie 3aeedenm, 
MapKemum 

Hashimov E. R. 

Higher education market and marketing strategy in higher education in the Republic of Azerbaijan 

Summary 

The article discusses the economic foundations of the state policy in the field of education in the Republic of 
Azerbaijan, analyzes the place of higher education institutions in the market of educational services and shows how 
to use marketing strategies of these institutions. 

The author notes that the market of educational services is a system of socio-economic relations aimed at the 
sale and purchase of educational services among educational institutions and consumers. 

Keywords: higher education, higher education services market, higher education institutions, marketing 
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